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Gosta Bruun

IGGESUNDS BRUK

Anstalldes vid Iggesunds bruk varen 1961. Han borjade
som jordbruksforvaltare, men hade under vintrarna ocksa
ansvar for maskintekniken under skogschefen. Nar en
separat forvaltning for skogsmaskiner och personalfordon
bildades varen 1963 blev han dess chef — ett uppdrag han
innehade tills dess att han ldmnade féretaget hdsten1968.

Mekaniseringen pa
1960-talet och Iggesunds
Bruks maskinforvaltning

Mekaniseringslaget 1960-61
Mekaniseringen av skogsbruket paborjades un-
der 1950-talet i och med att motorsdgarna bor-
jade anvindas. Motorségarna var i borjan stora
och tunga, varfor de endast kunde anvindas till
fillning och kapning. Vid 1960-talets borjan blev
sdgarna bdde littare och smidigare vilket gjorde
att de ocksa borjade anvindas for kvistning. Hu-
vuddelen av all avverkning skedde som slutav-
verkning och endast cirka 20-25 procent av den
totala avverkningsvolymen var gallring. Bark-
ning utférdes under storre delen av 1950-talet
for hand. I Norrland barkades all massaved ef-
tersom flottning var det huvudsakliga transport-
sittet att fa virket ned till fabrikerna. Iggesunds
Bruk bérjade mekaniseringen av barkning redan
1955.

Iggesund var med och startade utvecklingen
och tillverkningen av Cambiomaskinerna. Dessa
monterades pd jordbrukstraktorer som var smi-
diga och lattforflyttade. Det innebar att Igge-
sund redan vid 1960-talets borjan 6vergick frén

hand- till maskinbarkning. Terridngtranspor-
terna utfordes under 1950-talet nistan helt med
hist. Hastkorarna dgde sina histar och betrakta-
des som egna foretagare. Det gjorde att de senare
under 1960-talet blev betraktade som arbets-
tagardgare dven nir de kopte skogstraktor.

1960 introducerade Korsnds och Iggesund
Bolinder Munktells (BM) Bamse med HIAB:s
Bimbogriplastare. Tack vare griplastarens intég
tog mekaniseringen av terrdngtransporter fart.
Griplastaren gjorde att det tunga brosslingsar-
betet underlittades for huggaren och lastningen
gick fort och litt jaimfort med datidens wirekra-
nar. Hel- och halvbandstraktorer anvindes mest
till basvégstransporter.

Sammanfattningsvis kan konstateras att me-
kaniseringen fore 1960 huvudsakligen bestod av
motorsdgens intdg och att barkningen mekanise-
rades inom omraden med flottning. Vid jamfs-
relse mellan Doménverket, Iggesunds Bruk och
ovriga Sverige visar foljande tabell dagsverksat-
gang per m3sk. Den frimsta anledningen till Ig-

Iggesunds Bruk

Domanverket

Ovriga Sverige

0,52

0,69

0,75




gesunds jamforelsevis ldga forbrukning kan till-
skrivas Iggesunds satsning pd maskinbarkning
med Cambiomaskiner.

Maskinutveckling
Hydrauliska griplastare pd bandfordon. Under &r
1962 anordnade Forskningsstiftelsen SDA vis-
ningar i Lycksele. Vid den tidpunkten var meka-
niseringen fokuserad pa bandfordon utrustade
med winschkranar. Iggesunds Bruk visade upp
sin Bamse med HIAB172-kran med forare sa
att deltagarna fick se skillnaden i kapacitet och
mangsidighet i jaimforelse med wirekranar.

Volvo BM:s Bamse upphor. Vid drsskiftet 1963
meddelade Volvo BM att de skulle ligga ned till-
verkningen av Bamse. Vid ett seminarium i Es-
kilstuna skissade OSA pd en ny helbandstraktor
som de hoppades skulle komma i tillverkning
1964.

Skogsveckan 1963, VSA Brunetten visas. Vid
skogsveckan 1963 visades for forsta gdngen en
midjestyrd skogstraktor pa gummihjul, VSA
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Brunetten, vilken sdgs av de flesta som ett origi-
nellt inslag. De flesta trodde inte d4 pa en maskin
med gummihjul och midjestyrning.

Iggesunds Bruk erbjod sig att vara forsoksvird
for VSA Brunetten under sommaren 1963. Fo-
retaget sag det inte som ett alternativ att kopa
de sist tillverkade Bamsarna eftersom de var pa
utgdende. Volvo BM med Dominverket och de
storre skogsbolagen bildade en arbetsgrupp for
framtagande av en ny skogstraktor, gdrna med
gummihjul. Iggesunds Bruk tackade nej till med-
verkan pd grund av kapitalinsatsen i projektet
och att Iggesund redan vid detta tillfille bildat
sig en uppfattning om en hjulburen skogstrak-
tor, ndmligen VSA Brunetten.

Proven med Brunetten sommaren 1963 gav
bade positiva och negativa resultat. Positivt var
att maskinen klarade torra och slita marker vil-
digt bra. Vidare fick vi mycket goda erfarenheter
av att kunna anvinda den stora HIAB-kranen
176 med en rdckvidd pa 6,5 meter. Den gjorde
att huggarna kunde reducera brosslingsarbetet

Forsta VSABrunetten byggd 1962-63. Visades pa Skogsveckan

varvintern 1963. Har i aktion i Bjurakersskogen.
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och pé sd sitt 6ka sin arbetskapacitet. Negativt
var didcken pd den forsta Brunetten. Skotaren
var utrustad med jordbruksdidck som inte holl
for skogen. Genom byte av décken till entrepre-
naddick med grévre dimensioner fick Brunet-
ten betydligt bittre egenskaper.

Iggesunds val av 16sning for
terrangtransporter 1963
Vid Iggesunds Bruks ”Skogsriksdag 1963” dis-
kuterades hur den fortsatta mekaniseringen av
terrdngtransporten kunde ske. Bristen pd hastar
och korare var pétaglig och satsning pa histupp-
fodning, vilket en del skogsbolag dé satsade pa,
var inte tilltalande. Brunetten visade pé en fram-
komlig vdg. Proven visade att cirka 30—40 pro-
cent av bolagets marker skulle kunna kéras med
Brunetter. Lars Sundblad, bolagets disponent,
tog da beslutet att satsa pd Brunetter och av-
vakta med att anskaffa
andra typer av maski-
ner. Iggesund bestall-
de redan sommaren
1963 tolv Brunetter
for leverans 1963— 64.
Skogsforvaltningarna
fick prioritera sina re-
surser till planering av
limpliga objekt, som
limpade sig for trak-
tortransport.Enseprat
maskinforvaltning
bildades och foretagets
egna och inhyrda ma-
skiner flyttades &ver
till denna forvaltning. Maskinférvaltningen fick
ansvaret for bolagets samtliga maskiner och f6-
rare och fick en egen arbetsledning. I praktiken
blev maskinforvaltningen som en fristdende en-
treprendr gentemot skogsférvaltningarna. Vid
detta tillfdlle borjade dven skogsforvaltningarna
organiseras funktionellt. Framforallt skedde det
i och med att Friggesunds och Strémbacka for-
valtningar bildade Bjurékers forvaltning.

Lars Sundblad, bola-
gets disponent, tog

beslutet att satsa pa
Brunetter.

Maskinférvaltningens organisation
Maskinforvaltningen bildades 1963 och jag blev
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dess chef. Organisationen indelades pd olika
funktioner for att skapa effektivitet. Det gillde
att utnyttja personal och maskiner samt bidra
till att skogsforvaltningarna fick 1dga maskin-
kostnader. Organisationen delades in i olika
ansvarsomraden.

Prissattningar mot skogsforvaltningar
och maskinpersonal

Maskiner och personal var inte bundna till en
forvaltning. P4 varje forvaltning fanns en ma-
skinledare, utom pa Bjurdkersforvaltningen dar
vi hade tvd. Maskinskogvaktarens huvuduppgif-
ter var att prissitta varje maskinobjekt gentemot
forare och mot forvaltning, berikna tidsatgang-
en pa aktuellt objekt samt gora uppfoljningar pa
lopande driften. Tidsuppféljningarna pd maski-
nerna gjordes med hjilp av skakur, dér vi angav
tidsdtgdngen med G5-minuter. Nir det uppstod
avvikelser gjorde maskinskogvaktaren egna tids-
studier och vid behov kunde han 4 hjilp av den
centralt placerade tidsstudiemannen. Den fort-
lopande statistiken gav oss pd maskinforvalt-
ningen snabbt besked om forarens limplighet,
maskinernas styrka och svagheter samt forslag
pd atgdrder for att forbittra det ekonomiska
resultatet. Maskinskogvaktaren ansvarade for
loner och alla uppféljningar pa tilldelade forare
och maskiner.

Underlaget for prissittning av maskin och f6-
rare gjordes med hjilp av tidsstudiematerial (se
bilaga).

Maskinforvaltningen hade ett faststillt pris per
G5-minut f6r maskin gentemot forvaltningen.
Med detta som utgéngspunkt riknade maskinle-
daren fram priset for varje sortiment pé det
aktuella objektet (se bilaga dir exempel pé bort-
sittningsunderlag visas). Forvaltningen vann pa
att verkligen gora ordentlig planldggning och att
huggarna utférde sitt jobb bra.

Tidsstudier pa maskiner och férare

Tidsstudier och 6vrig uppfoljning var en viktig
link for att dstadkomma bittre vardagsrationa-
liseringar och forslag pa nya arbets- och maskin-
metoder. Den centralt placerade tidsstudieman-
nen gjorde uppfoljningar pa avvikelser av bade



positivt och negativt slag. Mdnga smd tekniska
fordndringar kunde snabbt genomféras. Hir kan
bland annat ndmnas 6vergangen fran HIAB176-
kran till 177. Denna krans rickvidd var 7,5 me-
ter och underlittade huggarens arbete. Inféran-
de av skalningsfria hydraulslangar och koniska
kopplingar minskade reparationstiden. Tidsstu-
diemannen gjorde dven studier pd nya maskiner
och system, som vi sjilva inte hade tillgdng till.
Pé detta sitt fick vi indikationer pa vért systems
konkurrensformaga gentemot andra foretag.

Tidsstudiemannen gjorde fortlopande upp-
foljningar pd vér nyutbildade personal. Tack vare
dessa studier erholl vi snabbt besked pa vilka f6-
rare som var limpliga till att anvindas for olika
arbetsuppgifter. Tidsstudiematerialet samman-
kopplades med PA-rddets tester vid uttagning
av forare till utbildning, vilket redovisas under
kapitel "Utbildning”

Service och reparationer

Foraren hade ansvaret for den dagliga servicen
och édven veckotillsynen enligt faststillt schema.
Maskinskogvaktaren kontrollerade att daglig-
och veckotillsyn utfordes korrekt. Verkmista-
ren, Ingvar Bickstrom, hade tva tekniker till sitt
forfogande som gjorde ménadskontroller pa
samtliga maskiner. Manadskontrollerna bestod
framforallt i att kontrollera hydraulik, el- och
brinslesystem. Rapporter fran maskinskogsvak-
tarna 1dg som underlag for behovliga reparatio-
ner, vilka ofta utférdes i samband med manads-
kontrollerna.

Anmilda reparationer indelades i olika an-
geldgenhetsgrader. Reparationer som inte var
akuta limnades utan &tgérd till den kommande
ménadskontrollen. Tack vare att alla maskiner
var utrustade med kommunikationsradio kunde
verkmdstaren prioritera reparationerna. Foraren
fick inte betalt for reparationstid forrdn han
kontaktat verkmistaren om skadan. Pa detta sitt
kunde vi hjilpa foraren med rad sé att de kunde
utfora enklare reparationer sjilva. Verkmistaren
kunde sedan avgora om vi hade egna resurser
att utfora reparationen eller om vi skulle kopa
tjansten hos kontrakterade legoverkstider.

Var 6:e ménad togs varje maskin in for en stor-
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re underhéllsservice. Fordonsverkstaden i Igge-
sund gjordes om for detta andamal. P4 fordons-
verkstaden fanns en verkmistare, tvd montorer
och en reservdelsman. Nir véra egna resurser
inte rickte till lejde verkmdstaren in montérer
frén respektive maskinfirmas verkstider. Varje
Brunett skulle vara pa verkstad max tva dagar
och detta blev mojligt med ett renoveringssys-
tem. Nar maskinen kom in fick foraren tvitta
av den och hjdlpa till med enklare reparationer
som décksbyten och liknande. Kranen lyftes av
och flyttades till en speciell renoveringsplats. En
nyrenoverad kran sattes pd maskinen.

Pd samtliga BM Brunetter byttes drivaxlarna
fram eftersom de normalt inte hade lingre livs-
lingd 4n tio manader. Byte av drivaxlar pa verk-
stad gjordes pd tre timmar, vilket ska jimforas
med tvé—tre dagar i skogen. Hydraulik-, el- och
brinslesystem kontrollerades. Ford Brunetterna
som hade Lukassystem, vilket var ett handikapp,
fick en utbytessats frain Hudiksvalls Boschverk-
stad och motsvarande delar sindes dit.

Tack vare dessa utbytessystem, som mojlig-
gjordes av standardiseringen, blev maskinernas
reparationstid kort — 1968 var den 14 procent
av teoretisk skakurstid. Reparationstiden angav
vi i procent av skakurstiden, vilket innebar att
Iggesunds reparationstid var cirka 9 procent av
arbetsplatstiden.

Forarens kunnighet som reparator blev stor
tack vare att han fick vara med vid dessa genom-
gingar. Barkmaskinerna fick motsvarande ge-
nomgang pa Jernverkets verkstad i Iggesund.

Utbildning

Utbildning av maskinforare och arbetsledning
var viktigt fr att kunna erhalla bra resultat. Ma-
skinforvaltningen anordnade en forsta kurs for
maskinforare hosten 1963 i egen regi. Det var da
den forsta maskinforareutbildningen som ord-
nades i Sverige. Kursen var i férsta hand upplagd
som en grundkurs i motorlira, hydraulik och el-
system. En stor del av kurstiden dgnades &t ma-
skinens terrdngegenskaper och utnyttjande av
griplastaren. Kursldngden var sex veckor varav
tre veckors praktiskt arbete. Jag tog sedan kon-
takt med AMS och Skogsvérdsstyrelsen for att
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Processor i arbete 1966




med deras hjilp ordna fortlopande maskinfora-
reutbildningar eftersom vi inte hade resurser att
klara det i egen regi.

Under dren 1964-68 anordnades kurser pa
Kratte Masugn i skogsvérdsstyrelsens regi. Kurs—
lingden var i bérjan nio veckor for att under
aren 1966-68 forlingas till tio veckor varav tvd
veckor praktisk korning pa Iggesunds Bruk.

I forsta hand omskolade vi huggare och hist-
korare fran egna led. Tack vare AMS medverkan
fick vi bidrag for dessa kurser. For att underlitta
uttagningen av elever inledde vi ett samarbete
med PA-rédet, som gjorde testprotokoll limp-
liga f6r maskinforareutbildning. Testprotokollen
delades upp i tvd moment, en intervjudel och en
testdel. I intervjudelen gjordes bedomningar av
elevens samarbetsforméga, planeringsforméga,
initiativformaga, stresstolerans, stabilitet och an-
svar. I testdelen gjordes mitningar av elevernas
formagor nir det gillde slutledning, matematik,
teknik, mekanik och sprak.

Tack vare dess kurser kunde vi utnyttja var
overtaliga personal till nya arbetsuppgifter. Un-
der &ren 196468 utbildades drygt 180 personer,
varav cirka 140 blev lampliga som maskinforare.
Under dren 1964-65 fyllde Iggesund alla maskin-
forarkurser pa Kratte Masugn med egna elever. I
borjan hade Skogsvérdsstyrelsen inte tillgang till
utbildningsmaskiner utan vi fick hélla en Bru-
nett till vara kurser. Under den praktiska delen
av kursen, som utfordes pé Iggesund, gjorde var
tidsstudieman uppfoljningar av eleverna. Tack
vare dessa studier fick vi mojlighet att placera
rdtt man pa ritt jobb.

Maskinskogvaktarna fick fortlopande utbild-
ning. Huvudsakligen blev det kurser anordnade
av Forskningsstiftelsen Skogsarbeten och Skogs-
vardsstyrelsen. Kurser anordnade av maskintill-
verkarna VolvoBM och Ford utnyttjades ocksa.
Servicepersonalen fick gd utbildningar f6r mon-
toérer anordnade av traktortillverkarna samt av
HIAB och Bosch.

En viktig del i utbildningen var ocksd att elev-
erna fick ldra sig béttre kostvanor. Eleverna som
var huggare eller korare var vana vid ett kalori-
intag pd 3 000 kcal och nu nir de blev traktor-
forare minskade behovet till mellan 2 000 och 2
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400 kcal. De sista dren (1966-68) fick eleverna
dven utbildning i friskvérd.

Provverksamhet med nya
metoder och system
Under denna mekaniseringsperiod var det viktigt
att folja den tekniska utvecklingen och arbets-
metodsutvecklingen. Helstams- och tradmetod
foljdes upp pa bland annat Boxholms Bruk, vil-
ket var ett heldgt dotterbolag till Iggesunds Bruk.
Studieresor till Kanada, USA och Sovjetunionen
gav mig en bra bild av mekaniseringsliget pa
andra héll i virlden. Manga smd detaljer kunde
anammas och inforas pa var sortimentsmetod.
Iggesunds Bruk hade vid denna tid fordel-
ningen slutavverkning 70 procent och gallring
30 procent av volymen. Gallringen var betydligt
mer tidskrdvande, vilket innebar att 50 procent
av arbetskraftsbehovet behovdes till gallring. Vi
foljde olika system for gallring men fann inte
ndgon bra losning. Iggesunds resultat inom slut-
avverkning var vid denna tid sd bra att vi inte
kunde finna ndgot system som kunde konkur-
rera.

Fors6ksverksamhet med
processorsavverkning

1965 borjade vi forsoka mekanisera huggarens
arbete. Vi provade om det var majligt att anvin-
da samma teknik som inom jordbruket genom
att anvinda slagor som kvistverktyg. Vi lade ut
granar pa en isbelagd sj6 och korde med jord-
bruksslaghack lings med stammen. Med mo-
difiering av slaghackssystemet fann vi att detta
kunde vara en framkomlig vig.

Tillsammans med Lars Bruun konstruerades
den forsta processorn i borjan av 1966. Prov-
korningar inleddes hosten 1966, vilket var inled-
ningen till processoravverkning dir huggarens
enda uppgift var att filla triden.

Forsoksverksamhet med “Flisan”. Under
ar 1966 provade vi dven att mekanisera gall-
ringsarbetet. Gunnar Brundell hade tagit fram
en prototyp av konisk hugg som var sjdlvmatan-
de. Huggen monterades pa en Brunett och ma-
tade in hela trdden med sin kran. Flisen bléstes
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in i en container som sedan transporterades till
industri. Forsoken visade att gallring med detta
system gav ldg arbetskraftsitgdng och rimliga
kostnader i jimforelse med den dé konventio-
nella gallringen. Forsoken avbrots efter en tid
eftersom vdr industri ansdg att merkostnaden pa
kemikaliesidan blev for stor for att pd sa sitt ta
bort barr och fina kvistar.

Under aren 1966—67 borjade Iggesund med
processorsavverkning i storre skala. Foretaget
anskaffade sex VSA-processorer och satte in dem
pa Bjuraker och Hassela forvaltningar. Provverk-
samheten blev mycket intensiv beroende pa att
det dd rddde brist pa huggare. Processorerna var
da inte helt fardigutvecklade varfor reparations-
tiden var alltfor stor, cirka 40 procent. Kravet pa
avverkningskapacitet gjorde att de dessutom ar-
betade i tvéskift. Jag redovisar inte processorav-
verkningarna i denna redogorelse .
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Iggesunds Bruks resultat i jamférelse
med andra foéretag, ekonomiskt och
personellt

Nedanstéende tabell visar den snabba mekanise-
ringen av terrdngtransporten pa Iggesunds Bruk.
Okningen av maskiner dren 1966—68 berodde till
stor del pa Iggesunds kop av Stroms Bruk.
Maskinbarkningen med Cambio byggdes om
s att aggregatet flyttades ver pd Brunetter, ddr
driften skedde med hydraulmotor. Dessa Bru-
nettcambior kallades Iggesundsjagare och vid
studier mot Korsnisjagaren och olika “kryssa-
re” uppmittes foljande prestationssiffror enligt
Forskningsstiftelsen Skogsarbeten:

Skillnaden i prestation berodde till storsta delen
pé att ”jagarna” utnyttjade kranen till endast in-
matning av virke. Cambiomaskinerna avveckla-
des i snabb takt i och med att flottningen upp-
horde 1966. Barkningen flyttades fran skogen till

Antalet traktorer av olika slag under aren 1962-1968

Traktortyp | 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968
Helband 7 14 14 9 0 0] 0
Halvband (0] 1 3 0 0] (0] (0]
Brunett 0 7 34 50 70 85 90
pro\éiésor 0 0 0 0 1 6 6
Cambio 12 12 12 12 10 8 6

Maskintyp Prestation per skift/bit M3f
Korsnasjagare 3000 310
lggesundsjagare 3180 e
Kryssare Karlskrona 1530 165




industri. Brunettens egenskaper med ldg egenvikt
(8 200 kg), stor lastféorméga (10 000 kg), och bra
stabilitet for stor griplastare, har varit viktiga ar-
gument gentemot andra hjultraktorer. Tack vare
Iggesunds satsning pé sortimentsmetoden, stan-
dardiserad maskinpark och ordentlig utbildning
av forare och arbetsledning, samt uppbyggnad
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av forebyggande service och reparationstjinster,
kunde foretaget redovisa mycket goda resultat i
jamforelse med andra skogsbolag och Domin-
verket.

Nedanstdende tabell visar de olika foretagens
arbetskraftsatging 1967-68. >

Foretag Dagsverksatgang per m3sk fritt industri
Domaéanverket 0,26
Skogsbolag Norrland Qe
lggesunds bruk 0,13
Privata skogsbruk 0,35

Ar | Arstraktor m3f Kr/mf Effelgtr ey Mekaniseringsgrad % pa AIB
1962 3700 14,00 1130 6
1963 7 100 8,50 1270 32
1964 8 500 7,50 1320 45
1965 10 500 6,00 1410 65
1966 12 000 5,50 1510 80
1967 12 500 5,00 1 580 88

Effektiv tid i ovanstaende tabell redovisar G5-tid.
Denna tid skall rdknas upp med 10-12 procent for att

kunna jamféras med arbetsplatstid.
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Skotarnas kostnadsférdelning var 1967 vid Iggesunds Bruk féljande:

Kostnadsslag %
Kapital och rantor 25
Forarloner (inkl sociala kostnader & trp) 30
Bransle och oljor 8
Reparationer och underhall 30
— Kran, hydraulslangar 15
— Chasssie med motor 10
— Déck och slirskydd 5
Maskinforvaltning 1
Arbetsledning och administration 6
Summa 100

Vid jimforelse med dagens fordelning ar skill-
naden storst for brinsle och oljor. Krankost-
naden med hydraulslangar visar dven mycket
hogre andel av totalkostnaden jamfort med da-
gens skotare. Inlejda entreprendrer erholl sam-
ma ersittning som maskinférvaltningen med
avdrag for maskinférvaltningens kostnad for
administration.

Lardomar

Iggesunds Bruks helhjirtade satsning pé sorti-
mentsmetoden var sannolikt en stark forklaring
till att metoden blev dominerande inom svenskt
skogsbruk. Iggesunds driftsresultat visade att
sortimentsmetoden var éverldgsen helstams-och
tradstamsmetoderna. Den snabba mekanise-
ringen pd 1960-talet gav oss atskilliga lirdomar
infér framtiden. Det som sannolikt gjorde Ig-
gesunds satsning pd sortimentsmetoden sd pass
framgéngsrik var att mekaniseringen kunde ske

i etapper och utgd fran befintliga system, till ex-
empel 6vergingen fran hist till skotare och frin
huggare till inférande av processorer. Erfaren-
heterna fran Iggesunds Bruk visar pa ytterligare
ndgra faktorer som kan vara av vikt vid satsning
pé nya avverkningsmetoder:

1. Funktionell organisation. De olika befatt-
ningshavarna specialiserades for specifika
arbetsuppgifter och kunde ddrmed satsa en-
ergi och utbildning pé just detta omrade.

2. Utbildning av arbetsledare och arbetare.
Nya arbetsmetoder och nya maskiner kriver
utbildning for att inférandet ska bli effek-
tivt. Forsoksverksamhet bor dokumenteras
och f6ljas upp noggrant.

3. Forebyggande underhdll. Genom uppfolj-
ningar och forebyggande underhall minskar
behovet av reparationer och /eller haverier.

4. Prissiittningssystem som gynnar vardagsra-




"Flisan” med Brundells koniska hugg.

tionalisering. Ménga arbetssystem hammas
av att ersittningar till anstillda och maski-
ner inte tar hansyn till verkliga fakta utan
istdllet bygger pa ett gammalt prissittnings-
system.

5. Skogsforetagen mdste std for riskkapital.
Utveckling av nya avverkningssystem kréiver
att de satsande skogsforetagen ar beredda
att std for riskkapital. Varken tillverkare eller
forskare kan® ha det som sin huvuduppgift

Kallmaterial

Forskningsstiftelsen SDA 1962 nr 4.
Skogsstatistisk arsbok 1963 -64
Skogsstatistisk arsbok 1965-66
Skogsstatistisk arsbok 1967 -68
Forskningstiftelsen Skogsarbeten
Redogorelser 1964 — 68.

Skogsmaskinernas historia, Timberjack
PA-rédets testprogram for blivande maskin-
forare 1968

Kursmaterial fran Kratte Masugn, B Litborn
Tidskriften Jord och Skog 1965 -68.
Tidskriften RLF-tidningen 1966

IGGESUNDS BRUK

att satsa pengar pa teknik-och produktut-
veckling. Dagens skogsentreprenorer har
inte heller den lonsamhet som krivs for att
kunna satsa pa teknikutveckling.

6. Stindig stravan efter utveckling. Nir ett ar-
betssystem inte utvecklas eller fornyas sa gar
utvecklingen snarare bakat. Det kriavs mod
och visioner att satsa pa nya metoder och att
inte binda sig vid dagens l9sningar. a

Kronta Ankaret, Iggesunds Bruks
personaltidning 1963 — 68.
Fotomaterial frédn AB Iggesunds arkiv

Intervjuer:

v.d. Lars Bruun, VSA, Filipstad
Disponent Lars G. Sundblad
Jagmastare Jorgen Nordin
Verkmistare Ingvar Backstrom
Rektor Bertil Litborn, Kratte Masugn,
Skogsvérdstyrelsen.

Erik Forsgren, HIAB, Hudiksvall
William Pettersson, PA-radet
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